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SUNUŞ 

 
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve 

işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her 

safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir 

çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek 

atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, 

kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama,  kamu kurumlarının 

varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir 

yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliğitaşımaktadır. 

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş 

eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu 

çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür 

ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 

          HAMİDE SÖYLER  

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ahmet Fethi TUĞAÇ Okul Müdürü Bahar DOĞANGÜZEL Müdür Yardımcısı 

Murat EMİROĞLU Müdür Yardımcısı İrfan Özgür İKİNCİ Öğretmen 

Deniz GÜLCAN Öğretmen Hatice KAÇAR Öğretmen 

Esra ÖZDEMİR Okul Aile Birliği Başkanı Bedriye BAĞRIAÇIK Öğretmen 

Filiz KAVLAK Okul Aile Birliği Temsilcisi Mevlüt DEMİR Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna  yanıt  bulunmaya  

çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun  

Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yerverilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

 
Okul 1979 yılında Milli Eğitim Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından açılmış, öğrenci ve öğretmenler o yıl Atapark 

ilkokulundan naklen gelmiştir. 1970 yılında yapılan okula Atapark İlkokulu adı verilmiştir. 1979 yılında hizmete giren okulumuza 

ise geçici olarak Atapark 2 adı verilmiştir. Atapark 2 adı 05 Haziran 1981 gününe kadar devam etmiştir. 

 

05 Haziran 1981 danışma kurulunun 23 Mart 1981 günü yapılan toplantısında AŞIK VEYSEL İLKOKULU olarak 

değiştirilmiştir ve 05 Mayıs 1981 tarihinde valilik onayından geçmiştir. Bu değişiklik 29.05.1981 tarih ve 342 sayılı yazı ile Milli 

Eğitim Müdürlüğü uzmanlar bölümünce ilköğretim müdürlüğüne, ilköğretim müdürlüğü 000/4105 sayı ve 05 Haziran 1981 

tarihli yazıyla okulumuza bildirmiştir. 

Bu tarihten itibaren okulumuzun adı AŞIK VEYSEL İLKOKULU olarak devam etmekte iken 1997 yılında AŞIK VEYSEL 

İLKÖĞRETİM OKULU adını almıştır. 

Okulumuz 11 derslikte ikili eğitim öğretime devam ederken, 2007 yılında 32 derslik ek bina eklenmiş 2008-2009 eğitim 

öğretim yılından itibaren bu ek binada normal eğitime geçilmiştir. 

Okulumuz 06 Haziran 2012 tarihinden itibaren Ortaokul olarak hizmet vermektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

 
Okul Künyesi 

 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

İli: Ankara İlçesi: Keçiören 

Adres: Atapark Mah. Elmalık Cad. No:10 Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/9mGAWg9ecDJ2 

Telefon Numarası: 0 312 355 57 17 Faks Numarası: 0 312 355 57 17 

e- Posta Adresi: 
710111@meb.k12.tr 

 
Web sayfası adresi: 

http://keciorenasikveyseloo.meb.k12.tr/tema/in
dex.php 

Kurum Kodu: 710111 Öğretim Şekli: İkili 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1979 Toplam Çalışan Sayısı 110 

 
 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 1040  
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 80 

Erkek 1105 Erkek 22 

Toplam 2145 Toplam 102 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :31 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :31 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :21 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :28 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 358TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 

mailto:717454@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 2 5 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 22 75 97 

Rehber Öğretmen 0 5 5 

İdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 0 2 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 25 85 110 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 34 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 34 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 68 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 20 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 100 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 7000 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3000 Lojman  X 

Okul Kapalı Alan (m2) 4000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 60    

Kantin (m2) 60    

Tuvalet Sayısı 40    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
 

 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

ANASINIFI A 13 7 20 5/P 16 14 30 7/B 16 13 29 8/A 17 15 32 

ANASINIFI B 8 12 20 6/A 15 13 28 7/C 16 15 31 8/B 16 15 31 

ANASINIFI C 10 11 21 6/B 14 15 29 7/D 13 19 32 8/C 18 13 31 

5/A 15 17 32 6/C 16 14 30 7/E 15 15 30 8/D 16 16 32 

5/B 13 17 30 6/D 18 11 29 7/F 15 16 31 8/E 18 11 29 

5/C 14 15 29 6/E 18 13 31 7/G 17 14 31 8/F 17 14 31 

5/D 14 16 30 6/F 13 14 27 7/H 17 14 31 8/G 13 17 30 

5/E 16 15 31 6/G 16 12 28 7/I 17 15 32 8/H 17 14 31 

5/F 17 16 33 6/H 15 16 31 7/İ 16 16 32 8/I 16 15 31 

5/G 17 14 31 6/I 17 14 31 7/J 17 14 31 8/İ 15 17 32 

5/H 17 15 32 6/İ 17 12 29 7/K 16 14 30 8/J 13 18 31 

5/I 17 15 32 6/J 15 15 30 7/L 17 14 31 8/K 15 15 30 

5/İ 16 14 30 6/K 17 14 31 7/M 14 16 30 8/L 18 13 31 

5/J 13 17 30 6/L 14 16 30 7/N 15 16 31 8/M 12 20 32 

5/K 14 15 29 6/M 17 12 29 7/O 16 14 30     

5/L 17 13 30 6/N 14 14 28 7/P 15 15 30     

5/M 16 14 30 6/O 13 15 28 7/R 14 16 30     

5/N 15 17 32 6/P 14 16 30 7/S 17 13 30     

5/O 16 14 30 7/A 16 13 29 7/T 16 13 29     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 

Akıllı Tahta Sayısı 42 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 23 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 300mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 
 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 29,151  44.999,11 

2017 110.345,85 99.955 

2018 77.924,40 72.082.20+71,805 
FATURALAR DAHİL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
 

 

 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 
 



22 
 

 

 

 

 

 
 

 



23 
 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve 

gelirgider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumungüçlüvezayıfyönleridonanım,malzeme,çalışan,işyapmabecerisi,kurumsaliletişimgibiçokçeşitlialanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımıyapılmıştır. 
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KURUM İÇİ ANALİZ (İÇSEL FAKTÖRLER) 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

 
1.İdareci ve öğretmenlerin genç,istekli ve çalışkan 

olması 

2. İdareci ve öğretmenlerin okulun eksikliklerini 

giderme konusunda destek vermeleri 

3.Okumaya istekli ve çalışkan öğrencilerimiz. 

4. Kurumdan hizmet alanlar ile hizmet verenler arasında 

iletişimin kuvvetliolması. 

5.İdari işleyişin düzenli,standartlarla belirlenmiş ve 

katılımcılığa yönelik olması. 

6.İç paydaşlarla iletişimin güçlü olması. 

7.Okulun çevre ile çok iyi ilişkiler içinde olması. 

8.Okul çalışanlarının ve öğrencilerin kararlara 

katılımının sağlanması 

9.Sınav başarılarına yönelik açılankurslar 

10.Eğitim politikalarının belirlenmesinde 

paydaşların görüş ve önerilerinin 

dikkatealınması 

 
1.Branş öğretmenlerinin eksik olması. 

2.Fiziki mekanların yetersiz olması. 

3.Kitap okuma alışkanlıklarının zayıf olması.  

 4.Bilişim teknolojileri sınıfı ve laboratuarların olmaması. 

5.Öğretmen sirkülasyonunun yaşanması. 

6.Müzik odası,resim odası olmaması. 

7.Veli,öğrenci ve çevrenin sosyo-ekonomik ve eğitim 

düzeyinin düşükolması. 

8.Velilerin eğitime destek konusunda yeterli 

derecede duyarlıolmaması. 

10.Öğretmenlerin yeterli düzeyde hizmetiçi eğitim 

almaması. 
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KURUM DIŞI ANALİZ (DIŞSAL FAKTÖRLER) 

Fırsatlar Tehditler 

1.Girişimcilik konusunda farkındalığın artması. 

2.Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması. 

3.Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik 

projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması. 

4.M.E.B. 'in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki 

yeni düzenlemeleri. 

5. Eğitime duyarlı kişilerin olması. 

6. İlimizin büyükşehir olması 

7. İlimizin Ülkenin başkenti olması 

1. Akademik alanda küresel rekabetbaskısı 

2. Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

3Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi 

konusundamali mevzuatın getirdiğikısıtlar 

4. Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerineğitim 

kalitesini olumsuz etkilemesi 

5.Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 

6.Kişiler arasındaki sosyo-ekonomikeşitsizlikler. 

7.Bütçe dağıtımında objektif kriterlerinyetersizliği 

8.Akran zorbalığı oranının yüksek olması 

9.Şiddet olaylarının sıkça yaşanması 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyibelirtmektedir. 

 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesigerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaşma 

2 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

3 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

5 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

6 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 

2 Okul sağlığı ve hijyen 

3 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi 

4 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

5 Zararlı alışkanlıklar 

6 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

7 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

8 İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları 

9 Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi 

10 
Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimdedüzenlenmesi 

2 Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi 

3 Hizmetiçi eğitim kalitesi 

4 Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

5 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

6 Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

7 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

8 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

9 İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama 

10 Çalışanların ödüllendirilmesi 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

 
Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini 

koyabilen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara 

aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, üretken 

bireyler yetiştirmek. 

 
 
 
 

VİZYONUMUZ 

 
Topluma yararlı, Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan, ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen, ve yarattığı değerlerle 

ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 
1) Önceİnsan, 

2) Karşılıklı güven vedürüstlük, 

3) Sabırlı, hoşgörülü vekararlılık, 

4) Adaletli performansdeğerlendirme, 

5) Kendisiyle ve çevresiyle barışıkolma, 

6) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahipolmak, 

7) Doğa ve çevreyi korumabilinci, 

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincinikazandırma. 

9) Atatürk İlke ve İnkılapları ve AtatürkMilliyetçiliği, 

10) Okul ile aileninişbirliği, 

11) Takdir tanımada, liyakateinanırız. 

12) Yaratıcılığı ve bireysel gelişimidestekleriz. 

13) Hayat boyu eğitimindestekçisiyiz. 

14) Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ileçalışırız. 

15) Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımınıönemseriz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Stratejik Amaç 1 Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
 

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve 
öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 
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Performans Göstergeleri  
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
3-5 yaş grubu okullaşma oranı (%) (Varsa 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.2 
0-13 yaş grubu   okullaşma oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.3 Geçici koruma altındaki yabancı öğrencilerin 
okullaşma oranı(%) 

95 100 100 100 100 100 

PG.1.1.4 
Velileriyle gerçekleştirilen toplantı sayısı 2 4 5 6 7 8 

PG.1.1.5 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1 ) 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.6 Özel eğitim öğrencilerin de yer  aldığı geziler, 
sportif ve kültürel faaliyetler,  düzenlenecek. 

2 3 
 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulumuzda 3-5 yaş grubunda kreş açmak. Okul Stratejik Plan Ekibi- 08.09.2019 

1.1.2. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi- 06.06.2019 

1.1.2. 
Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. Müdür Yardımcısı 10.09.2019 

1.1.3. Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi- 
OCAK–ŞUBAT-MART-NİSAN-
MAYIS 2019   

1.1.5. 
Destek Eğitim Odası açılacaktır. Okul İdaresi 01.01.2019 

1.1.5 Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitimi verilmesi 
için işlemler yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 03.01.2019 

1.1.6 Özel eğitim öğrencilerinin de yer  aldığı geziler, sportif ve 
kültürel faaliyetler düzenlenecek 

Müdür Yardımcısı Her dönem  
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Performans Göstergeleri  
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

7 5 4 3 2 1 

PG.1.2.2 
Velileriyle gerçekleştirilen toplantı sayısı 15 30 

40 50 60 60 

PG.1.2.3 
Veli ziyareti sayısı 10 15 

20 30 40 50 

 

 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. 
Öğrencilerin velilerle aylık toplantı düzenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi- 01.01.2019-14.06.2019 

1.2.2 
Ev ziyaretleri düzenlemek Okul Stratejik Plan Ekibi- 01.01.2019-14.06.2019 

1.2.3 Velilere günlük devamsızlıklar ile ilgili devamsızlık mektuplarını 
göndermek 

Müdür Yar. 01.01.2019-14.06.2019 

 
 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI  
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır.  
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Hedef 1.2.  .  Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak 
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Performans Göstergeleri  
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Sınavla öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci 
oranı (%) 

5,00 8,00 
10,00 12,00 14,00 15,00 

PG.2.1.2 Bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
(%) 

28,4 35,00 

 
50,00 

 
60,00 

 
70,00 

 
80,00 

PG.2.1.3 Fen Bilimleri laboratuvarından yararlanan 
öğrenci sayısı 

0 100 
200 300 400 500 

PG.2.1.4 Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-
teknikler konusunda düzenlenen seminer sayısı 

0 1 
2 3 4 5 

 

Stratejik Amaç 1 :Tüm kademelerdeki öğrencilerimizin nitelikli yetiştirilmesi 
yanında bu gücü doğru ve yerinde değerlendiren, bilgiyi üreten, kullanan 
bireyler olabilmesini sağlamak. 

 
 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır. 
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Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin 
önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın 
yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık 
artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır 

İngilizce Öğretmeni 01.01.2019-14.06.2019 

2.1.2 8. sınıflara yönelik kendi bünyemizde oluşturduğumuz komisyon 
tarafından hazırlanan sorularla rutin deneme sınavları yapılacaktır. 

Stratejik planlama ekibi 01.01.2019-14.06.2019 

2.1.3 
Elde edilen verilere göre öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır. Stratejik planlama ekibi 01.01.2019-14.06.2019 

2.1.4 8. sınıflara yönelik sınavla öğrenci alan liselere gezi 
düzenlenecektir. 

Stratejik planlama ekibi Her yıl 01-31/04/ 2019 

2.1.4 RAM’dan destek alınarak, öğrencilerimize sınav kaygısı konulu 
seminer düzenlenecektir. 

Stratejik planlama ekibi Her yıl 07-28/02/ 20109 

2.1.4 Okulumuz bünyesinde masa tenisi, futbol, voleybol, basketbol 
turnuvaları düzenlemek 

Stratejik planlama ekibi 01.01.2019-14.06.2019   

2.1.4 Okulumuzda müzik korosu oluşturmak ve düzenlenen kermeste 
konser vermek 

Stratejik planlama ekibi Her yıl 22.05. 2019 

 
2.1.3 

Fen laboratuvarı oluşturmak ve laboratuvar donanımını 
iyileştirmek 

Stratejik planlama ekibi 01.01.2019-31.01.2019 

 
 
 
 
 
 
 

Performans Göstergeleri  
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Sportif faaliyetlere başvuran öğrenci sayısı(sayı) 20 25 30 35 40 45 

Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak 

 

 



36 
 

PG.2.2.2 
Lisanslı öğrenci sayısı(sayı) 20 25 30 35 40 45 

PG.2.2.3 Sportif alanlarda il geneli elde edilen dereceler(1., 
2. ve 3. Lükler) (sayı) 

1 2 3 3 3 3 

 

Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Sportif faaliyetlere öğrenci katılımını artırılması için duyurular 
yapmak 

Beden Eğitimi Öğretmenleri 01.01.2019-14.06.2019 

2.2.2 Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek 
ve o alandaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlamak 

Beden Eğitimi Öğretmenleri 01.01.2019-14.06.2019  

2.2.3 
Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini sağlamak. Müdür Yardımcısı Her yıl 19.05.2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Performans Göstergeleri  
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 Yarışmalara başvuru sayısı 15 16 17 18 19 20 

PG.2.3.2 
Yarışmalarda il geneli elde edilen dereceler(1., 2. 
ve 3. Lükler) (sayı) 

2 5 7 9 11 12 

 
       

 

Stratejik Hedef 2.3.  Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına 
katılım oranını artırmak. 
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Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. 
Resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına öğrenci katılımını 
artırılması için duyurular yapmak 

Görsel Sanatlar ve Türkçe 
Öğretmenleri 

01.01.2019-14.06.2019 

2.3.2 
Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek 
ve o alandaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlamak 

Görsel Sanatlar ve Türkçe 
Öğretmenleri 

01.01.2019-14.06.2019 

 Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini sağlamak. Müdür Yardımcısı Her yıl 23.04.2019 

 
 
 
 
 
 
 

Performans Göstergeleri  
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.1 
Tübitak 4006 Bilim Fuarı kapsamında 
hazırlanacak projelere başvuru sayısı(sayı) 

0 15 20 25 30 35 

PG.2.4.2 
Bu Benim Eserim kapsamında hazırlanacak 
projelere başvuru sayısı(sayı) 

5 6 7 8 9 10 

PG.2.4.3 
Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri için hazırlanacak 
proje sayısı (sayı) 

0 3 4 5 6 7 

 

Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.1. 
Tübitak 4006 Bilim Fuarı kapsamında hazırlanacak projelerin 
sayısını ve niteliğini artırmak 

Tübitak Okul Yürütücüsü Her yıl 03.05. 2019 

2.4.2 
Bu Benim Eserim kapsamında hazırlanacak projelerin sayısını ve 
niteliğini artırmak 

Fen Bilimleri ve Teknoloji 
Tasarım Öğretmenleri 

Her yıl 03.05 2019 

Stratejik Hedef 2.4.  Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak. 
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2.4.3 
Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri için hazırlanacak projelerin 
sayısını ve niteliğini artırmak 

Fen Bilimleri ve Teknoloji 
Tasarım Öğretmenleri 

Her yıl 03.05 2019 

 
 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 
 

 

 

 

 

 

Performans Göstergeleri 
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile 
gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı 

2 4 
6 8 10 12 

PG.3.1.2 
1 temizlik işçisine düşen sınıf sayısını azaltma 11 8 

7 6 5 4 

PG.3.1.c. Kermes etkinliğimizde elde edilen gelir 
miktarı(TL) 

0 2000 
3000 3500 4000 4500 

        

 
 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği 

gibi konularda çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir. 

 

 

Stratejik Amaç 3 : Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak 
verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  
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Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1.  Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini 
bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek.  

Stratejik planlama ekibi 01.01.2019-14.06.2019 

3.1.2 Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik işçi 
sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes,gezi düzenlemek 

Sosyal Etkinlikler Kurulu 22.05.2019 

 
 
 

 
 
 
 
 
Performans Göstergeleri  
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrencilere tasarruflu olma bilincini 
kazandırmak için çalışmalar yapmak.(0-1) 

0 1 1 1 1 1 

PG.3.2.2 Uyarıcı yazı ve levhalar asmak.(0-1) 0 1 1 1 1 1 

PG.2.4.3        

 

Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Bozulan, kırılan araç-gereç ve donanımın bakım ve onarımını 
yapmak. Hizmetliler 01.01.2019-14.06.2019 

3.2.2 
Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalışmalar 
yapmak. Rehberlik Servisi 01.01.2019-14.06.2019 

Stratejik Hedef 3.2.  Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek. 
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3.2.3 
Okulun çeşitli yerlerine (tuvalet, ışık düğmeleri, pencereler… 
gibi) ısı, ışık ve su gibi ihtiyaçların daha dikkatli kullanılması ve 
tasarruflu kullanılması için uyarıcı yazı ve levhalar asmak. 

Müdür Yardımcısı 01.01.2019 

 
 
 
 

 

 
 
Performans Göstergeleri  
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Ders Programları ve Nöbetlerle ilgili öğretmen 
taleplerinin toplanması(0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.3.2 Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısı(sayı) 4 6 8 10 10 10 

PG.3.3.3 
Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi 
eğitimlerin duyurulması 

1 1 1 1 1 1 

 

Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Ders programı ve nöbetlerle ilgili taleplerin imkanlar ölçüsünde 
eşitlik ilkemizi bozmadan değerlendirmek 

Müdür Yardımcısı 01.01.2019-14.06.2019 

3.3.2 
Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısının arttırılması 
planlanması 

Müdür Yardımcısı 01.01.2019-14.06.2019 

3.3.3 
Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin 
belirlenerek duyuruların yapılması 

Müdür Yardımcısı 01.01.2019-14.06.2019 

 
 
 
 
 

Stratejik Hedef 3.3.  Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları 
hazırlamak. 
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Performans Göstergeleri  
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.4.1 
Velilere ve diğer paydaşlara çeşitli konularda 
öğretmen, yönetici veya dış katılımcı yoluyla 
verilen seminer sayısı(sayı) 

3 6 7 8 9 10 

PG.3.4.2 
Velilere çeşitli konularda eğitmek ve 
bilgilendirmek için broşür, mektup vb. 
hazırlanan materyal sayısı(sayı) 

1 3 5 8 10 12 

PG.3.4.3 Okul sitesine girilen yıllık haber sayısı(sayı) 5 10 15 20 25 30 

 

Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.4.1. Okulda yapılan faaliyetlere velileri davet etmek. Müdür Yardımcısı 01.01.2019-14.06.2019 

3.4.2 Okul internet sitesini güncel tutmak. Okul Web Ekibi 01.01.2019-14.06.2019 

3.4.3 Okul girişinde bulunan Dilek ve Öneri kutusunu işler tutmak. Müdür Yardımcısı 01.01.2019-14.06.2019 

3.4.3 
Velilere Yönelik Bilgilendirici materyaller hazırlamak ve 
dağıtmak 

Bilişim Teknolojileri 
Öğretmeni 

01.01.2019-14.06.2019 

  

Stratejik Hedef 3.4.  Okul ve Veli işbirliğini geliştirmek 
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Performans Göstergeleri  
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.5.1 
Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve 
puanlama çizelgesinde bulunan maddelerin 
tamamlanma oranları(yüzde) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.5.2 
Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri 
ve puanlama çizelgesinde bulunan maddelerin 
tamamlanma oranları(yüzde) 

%80 %85 %85 %90 %95 %100 

PG.3.5.3 
Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri için hazırlanacak 
proje sayısı (sayı) 

1 3 4 5 6 7 

 

Eylemler 
No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.5.1. 
Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesinde 
bulunan maddelerin tamamlanması için gerekli olan 
malzemelerin teminini sağlamak. 

Müdür Yardımcısı 01.01.2019 

 
Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesinde 
bulunan maddelerin tamamlanması için görevli olan personelin 
eğitimi sağlamak. 

Müdür Yardımcısı 01.01.2019 

3.5.2 
Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve puanlama 
çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için gerekli olan 
malzemelerin teminini sağlamak. 

Müdür Yardımcısı 07.02.2019 

3.5.2 
Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve puanlama 
çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için görevli olan 
personelin eğitimi sağlamak. 

Müdür Yardımcısı 07.02.2019 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.5.  Sağlık ve Milli Eğitim Bakanlıkları tarafından, okulların temizlik, hijyen 
beslenme konusunda teşvik edilmesi amacıyla yürütülen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul 
projesine katılarak kriterlerini yerine getirmek. 
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V. BÖLÜM:MALİYETLENDİRME 

 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet 

Genel Bütçe(Ekders+Maaş) 4.975.925,75 4.975.925,75 4.975.925,75 4.975.925,75 4.975.925,75 24.879.628,75 

Valilik Ve Belediyelerin Katkısı 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Okul aile Birlikleri 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 375.000,00 

Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM 5.050.925,75 5.050.925,75 5.050.925,75 5.050.925,75 5.050.925,75 25.254.628,75 

       

       Amaç ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Beş Yıllık Toplam 

AMAÇ 1(Eğitime Erişim) 2.000 2.500 3.000 3.000 3.500 14.000 

Hedef 1(Okula Devam/Devamsızlık) 2.000 2.500 3.000 3.000 3.500 14.000 

AMAÇ 2(Eğitimde Kalite) 36.000 24.000 30.000 36.000 42.000 168.000 

Hedef 1(Akademik Başarı) 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000 

Hedef 2(Sosyal Kültürel ve Fiziksel) 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000 

Hedef 3(İş Güvenliği,Okul Güvenliği) 20.000 2.500 3.000 3.500 4.000 33.000 

AMAÇ 3Kurumsal Kapasite) 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000 

Hedef 1(Donanım) 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000 

Hedef 2Temizlik ,Hijyen) 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000 

AMAÇ TOPLAM 68.000,00 66.500,00 83.000,00 99.000,00 115.500,00 432.000,00 

Genel Yönetim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM KAYNAK 5.050.925,75 5.050.925,75 5.050.925,75 5.050.925,75 5.050.925,75 25.254.628,75 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VEDEĞERLENDİRME 

 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

 
 
 

 

EKLER: 

 
Öğretmen,öğrencivevelianketörnekleriklasörekindeolupokullarınızdauygulanaraksonuçlarındanpaydaşanalizibölümü ve 

sorun alanlarının belirlenmesindeyararlanabilirsiniz. 
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