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ISTIKLAL MARSI
Korkma, sénmez bu safaklarda ytizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Usttinde tlten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir guil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim; bendimi gigner, asarim;
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.
Garb'in &fakini sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle birimani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak, topragi siksan siheda!
Cani, canani, bittn vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.
Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degdmesin ma’bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun tsttinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rGh-i mucerred gibi yerden na’sim;

O zaman yukselerek Ars'a deger, belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
MEHMET AKIF ERSOY

Mustafa Kemal ATATURK

ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Ttrk
cumbhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi
seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve
harici bedhahlarin olacaktir. Bir glin, istiklal ve
cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak icin icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini digiinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, cok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordulan
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Butlin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde iktidara sahip
olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatlerini mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap
diismis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal
ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatuirk
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ASIK VEYSEL ORTAOKULU MUDURU

Cagimiz diinyasnda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kac¢milmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlciilebilir
ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; lilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin
da yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6dnemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini
tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bi¢gimde siirdiirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planmm; belirlenmis aksakliklarin  ¢oziime
kavusturulmasimi ve c¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yOnleriyle basariyla
yiirtitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

ELIF GURBUZ
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2. 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durumanalizi ¢calismalar yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidir
yardimcisi, birégretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan tistkurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayanmiidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden
olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu




Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Elif GURBUZ Okul Miidiirii Birsen CANDER Miidiir Yardimcist
Murat EMIROGLU Miidiir Yardimcist [Deniz GULCAN Ogretmen
Ebru BAYRAKDAR Ogretmen Halime SARIKAYA Ogretmen
/Aylin CINAR Ogretmen Aylin CINAR Ogretmen
Ayse GOKDUMAN .A.B.Bagkan1  |Giilsiim Selin UZUN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarint onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Glgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temelilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile
okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhigi 2022/21
sayil1 genelgesi ve “Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun
olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte ¢alisanlarm aktif katilim ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model dnerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede,
stratejik plan caligmalarm yiiritmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iligkin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve
bu dogrultuda Stratejik Plan ¢aligmalar: yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi
cercevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.



Plan Olusum $emasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve " ”
Koordinasyon Ekibi lice MEM Strateji
Calismalari Planlari
B
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 C/; Raporu
Stratejik
Plani
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DURUM ANALIiZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorigleri ile okulumuzun Glglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Asik Veysel Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi
olarak bu alan da Midirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 — iiriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarih¢e

Okulun Kisa Tanitim

Okul 1979 yilinda Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan agilmis, 6grenci ve
ogretmenler o yil Atapark ilkokulundan naklen gelmistir. 1970 yilinda yapilan okula Atapark Ilkokulu
ad1 verilmigstir. 1979 yilinda hizmete giren okulumuza ise gecici olarak Atapark 2 adi verilmistir.
Atapark 2 ad1 05 Haziran 1981 giiniine kadar devam etmistir.

05 Haziran 1981 danisma kurulunun 23 Mart 1981 giinii yapilan toplantisinda ASIK VEYSEL
ILKOKULU olarak degistirilmistir ve 05 Mayis 1981 tarihinde valilik onayindan gecmistir. Bu
degisiklik 29.05.1981 tarih ve 342 sayili yazi ile Milli Egitim Midiirliigii uzmanlar bdliimiince
ilkogretim miidiirliigiine, ilkdgretim miidiirliigii 000/4105 say1 ve 05 Haziran 1981 tarihli yaziyla
okulumuza bildirmistir.

Bu tarihten itibaren okulumuzun adi ASIK VEYSEL ILKOKULU olarak devam etmekte iken
1997 yilinda ASIK VEYSEL ILKOGRETIM OKULU admi almistir.

Okulumuz 11 derslikte ikili egitim 6gretime devam ederken, 2007 yilinda 32 derslik ek bina
eklenmis 2008-2009 egitim 6gretim yilindan itibaren bu ek binada normal egitime geg¢ilmistir.

Okulumuz 06 Haziran 2012 tarihinden itibaren Ortaokul olarak hizmet vermektedir.
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2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik planinda belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasi

icin calismalar gergeklestirilmistir. “EGITIM VE OGRETIME ERiSIM”, “EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN
ARTTIRILMASI” ve “KURUMSAL KAPASITE” temalar: ele almarak Stratejik hedef ve stratejik amaglar
dogrultusunda hedeflenen ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda 2019-2023 Stratejik Planimizda {i¢ Stratejik amag, {i¢c hedef, yirmi sekiz
strateji ve bu stratejilerimiz altinda yirmi dort eylemimiz bulunmaktadir.

2019 yil1 son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay: etkileyen yeni salgin koronaviriisiin (COVID-19) kisa
siirede hizl yayilmas1 ve éliimciil riskler tagimast sonrasinda Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” olarak
kabul edilmigtir. Okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve
Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi dénemde tiim hazirliklarim flge Milli Egitim Miidiirliigii ile
koordineli olarak tamamlamustir. Bu siire¢, okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve dgretim faaliyetlerini ¢gevrimici

ortamlarda yapma ve hizmet alanlarim dijitallestirme egilimlerini gii¢lendirmistir.

2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve tilkemizde gériilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda
egitim dgretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda baslamastyla birlikte
tilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim dgretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz
yiize egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan
baz1 hedeflere beklenen diizeyde ulagilamamugtir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina
(baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iliskin degerlendirme
yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan c¢ocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde
getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve
uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisith olan 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin
biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulagma riski nedeniyle kisith sayilarla
gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmugtur.

2022 yili izleme ve degerlendirme sonuglar1 okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime geg¢ilmesi,
dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagma, bilisgim altyapisinin giiglendirilmesi, uzaktan
egitim kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda onceki yillara gore artigim gostermektedir. Ogrenci basarisi ve
o0grenme kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler saglanmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plani gergeklesme bulgulart; bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, ortaokula
hazirlik ve uyum programina katilimin artmasi gibi pek ¢ok konuda énemli ilerlemeler kaydettigini gostermektedir.

Tablo 1 2019-2023 Stratejik plant izleme soncu

1.1 8
HEDEF
2.1 8
HEDEF =
(@\]
3.1 2
HEDEF
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

. YASAL |
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y dnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: Ilkogretim Kurumlari Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {ligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1t Hakkidaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ynergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin {ist
politika belgelerinde Miidiirliiglimiize verilen gorevler Tablo 5°de yer almaktadir

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGESI

ILGILI BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

Kegioren ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plam

Tiumii

Tiumi

Kalkinma Plam

1.Egitim Altyapis1 Gelistirme
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
3. Kaliteli Egitim Sunumu
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yénetimi ve Idare
1. 6. Egitim ve Teknoloji
Entegrasyonu

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve
Kalitesi

2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Kalite

Cercevesi

Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci  temel  6grenme  kazanimlarinin
edinilmesindedogrudan etkiye sahip beseri, mali ve
fiziksel alt yap1,Hazir olus, Egitim ortami ve gevre,
Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu o6grenme,

Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Kecioren Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plam

Amag 2 Hedef 2.2

Kegidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslariniza
sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en az
%901 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi
alanlarda ise talebin kapasite dahilinde %100°i
karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi

artirilacaktir.
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2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci sagh ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam: Egitim Faaliyet Alam: Yonetim Isleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-Egitim Faaliyetleri Devam — Devamsizlik

Smif gegme

Smav Hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak,
Velilere rehberlik etmek,
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Rehberlik Faaliyetleri

Halk oyunlar1

Koro

Sosyal Faaliyetler Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Siir Dinletisi

Futbol

Sportif Faaliyetler Voleybol
Basketbol

o . Siir Dinletisi,
LTI e sel Al TRl e IAkademik ve kiiltiirel geziler ve diger etkinlikler,

Insan Kaynaklan Faaliyetleri Personelin gelisimi i¢in seminerlere katilim
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri, Personel ziyaretleri
Personel Etkinlikleri...) 'Yemek, piknik, gezi vb... Diizenleme

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Okulun ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in biitge olusturma

Kayit

INakil igleri
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Devam devamsizlik
Smif gegme
Bursluluk

Ortak yazili siavlar,

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Denemeler,
[Ulusal sinavlar (LGS)

DYK Kursu

Ogrenme Ortamlarina .
- Egzersiz Caligmalari

Yonelik Faaliyetler

Personel ve dgrenci gelisimi i¢in seminerler, Akademik ve
kiiltiirel anlamda yapilan geziler,

Ders Dis1 Faaliyetler
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PAYDAS LISTESI

] =
Z| 4 o
h = z X
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS =oM A | Ex| £ =
TURU HEd H< < = <
SE3ZE|2E| 2 | &
zXNES|ZS o =
Kegioren N . -
Kaymakamlig: Dis Paydas Kurumumuzun {istii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v
flge Milli Egitim Mudurlugune bagli okul ve kurumlari belli bir plaq dah'll}nde
o e Di1s Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini v v
Miidiirligi -
yiiriitmek.
Kayit bolgesinde yer Dis Paydas Ik ve 'Ortaoliullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N N N
alan okullar stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/
Komisyon/ ; . .
Kuliip Baskanlart ve I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v V V
Ogretmenler
. . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler Ig Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v
Okul Aile Birligi i¢ Paydas Okul.un eglt}m 6g'r'et}m ortamlari ve imkanlarinin N N
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve Hizmetliler | ic Paydas Gorevli personeldir. N y y
Kegidren Belediyesi Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Sendikalar Dis Paydasg Personel orgiitlenmesi yapar. y y
Okulumuz kayit S ..
Bolgesi Muhtarliklari Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \/ y Y
PAYDAS ANALIZI
Kurum ici-Dist Paydas Tiirii
ic Dis . Hedef | Temel [ Stratejik oo
Paydaslar Paydas | Paydas Lider | Cahsanlar Kitle Ortak | Ortak Tedarikci
Yoneticilerimiz \ \ \
Ogretmen \ \ \
Ogrenci \ \
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ \
Memur ve Hizmetliler \ \
Kecidren Kaymakamligi \ \ \
Kegidren Ilge Milli Egitim N J
Midiirliigi
KECIOREN Belediye Baskanlig1 \ \ \
Okulumuz kayit bolgesinde yer alan N N
okullar
Semt Karakolu \ \ \
Universiteler \ 0 \ 0
Egitim Sendikalar1 \ 0
Ilge Toplum Saglhig Merkezi \ \
Semt Klinigi \ \
Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif- N
0 0
Dernek)
Okul Kantin Isletmesi (Varsa) \ \ \
Okul Servis Isletmecisi (Varsa) \ \ \
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PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

LLYDAGTI A0 Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Kecioren Kaymakamligi \ Birlikte galig
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte galig
Kayit bolgesinde yer alan okullar \ Izle
Kurul/ Komisyon/ AL s
.. Y v Calismalara dahil et
Kuliip Baskanlari
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Okul Aile Birligi \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Kecioren Belediyesi \ Bilgilendir
Sendikalar \ Birlikte ¢alis
Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklari \ izle
Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet ® = Q
E |l ge £ J E ,
£y s g2 5 51z |2 | s 29 Z s | 2[4 & =
= d 58 |38 = ) > | = g 2 | = |2 G Y =)
2l zdsded =2l |9 )zd® (2|5 |53 5
T lxgd 59 &4 89 s S s & s @ s 84 5[4 | 2] 25 ¢ g
Yararlamcy/ o = H 58 54 5 g = o & G zgd 5 d 53 g 'S r § Z'4 © 33
| 2849 s5 59 ¢ S R - = s2 53 59 = s | EG 2§ = |2
wiseri |z |23 28 B9 Ed: | s (22| E92925 |2 |28%24% |z
eledodododd |5 |0 | & |a8d0doF s |o | XHEd&E | D
KECIOREN
Kaymakamlig | + S \/ V J
1
KECIOREN
Bee MIli vl y v Y Y| SO I I SO IO Y v
Egitim
Miidiirliigii
Kayit
bolgesinde N N N N N
yer alan
okullar
Kurul/
Komisyon/ J J J J \ V V \/ \/ v v v v S
Kuliip
Bagkanlar1
Ogretmenler | \ \ \ \/ \/ \/ \/ v v v v v
Ogrenciler \ \/ \/ \/ \/ v v v
Okul aile N
birligi
Memur ve
Hizmetli v v
Kecioren
Belediyesi v v v
Egitim
Sendikalar1 v v v
Okulumuz
kayit Bolgesi v
Mubhtarliklar
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFiGi

I Kesinlikle Katiliyorum [l Katiliyorum Kararsizm [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi

Il Kesinlikle Katiliyorum [l Katiliyorum Kararsizm [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI

I Kesinlikle Katiliyorum [l Katiliyorum Kararsizim [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum

|I|. !L ‘I i. ___.d«" ‘- !- !’I-l '- '- !- !.- i- 'I ‘- ‘- _.I .!.ll l_ L_ L.- II__
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

'\ * \

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI

KOMIiSYONLAR ~\KURULLAR
N N

YARDIMCI PERSONEL

OGRETMENLER
SOSYAL KULUPLER ) o _ SINIF
ZUMRE OGRETMENLERI OGRETMENLERI OERENCILER
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2.7.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

2.7.a.Calisan Bilgileri : )
Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Maddri ve Midir Yardimcisi 2 2 4
Brans Ogretmeni 18 71 89
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 0 1
TYP Personeli 0 5 5
Toplam Calisan Sayilar 22 80 102

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

bl e

iir Bagyardimeisi,

Ders okutur.

Midiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Midiir bagyardimcisi, gorev tamminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Mii

[

W

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

[Ikogretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,

bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde

katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkogretim okullarnm 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanc dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart g6z 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Ogretmen
1.
2.

bt
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1.
2.

AN

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimeilan tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarm tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1.

Yardime1 Hizmetler Personeli

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4.  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimlidiirler.
Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadig zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi 6gretmene karst sorumludur.
4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 Oran%

7-10 Y1l

4 100

Tablo 7. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde
Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 2 0 1 3
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Tablo 8. idari Personelin KatlldlgllHizmet Ici Pfogramlarl

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek |Kadin Erkek | Kadin Erkek
e e 2020 yilina
Okul Mudard 11 ) jar ! 1 2 2 1 1
Midiir
Bagyardimcis1  [2021 Y1l 3 2 3 2 3 2
Miidiir
Yardimcisi 2022 Y1ih 3 2 3 2 3 2
2023 Y1l 2 2 2 2 2 2
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek |Kadin Erkek | Kadin Erkek
2020 yilina
kadar
Okul Miidiirti [ katilmayan
idareci 0
sayisi 0 0 0 0 0
2021 Y1ih
Miidiir katilmayan
Basyardimcis1  |idareci
sayisi 0 0 0 0 0 0
2022 Yih
Miidiir katilmayan
Yardimcisi idareci
sayist 0 0 0 0 0 0
2023 Yih
katllmgyan 0 0 0 0
idareci
say1s1 0 0
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
72 19 91
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 3 0 3
7-10 Y1l 14 1 15
11-15 Y1l 26 8 34
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16-20

15

18

20 ve tizeri

13

20

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
15 20 10 13 18 8
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet I¢i Egitim Programlar
Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 35 10 25 10
2021 Yih 45 10 25 10
Ogretmen
2022 Yih 65 10 44 10
2023 Yih 70 18 25 11

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yili Toplam
Memur 0 1 Lise 5
Hizmetli 1 flkokul 25
Isci 0 0

NN |W[N| -
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Tablo 13. Calisanlarin gorev dagihim

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiiri

Ogretmenler Kurulu, Ogrenci Davranislar Degerlendirme Kurulu, Is Sagligi ve Giivenligi ve
diger isler

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

Muayene, Teslim Alma ve Sayim Komisyon — OAB — OGYE — ODDK, Rehberlik ve Psikolojik
Damgma Kurullari, Yoren ve Kutlama komisyonu, Ozel Egitim Komisyonu ve diger isler

Atolye Bolum Sefleri

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda 1739 sayili kanun ve Okul Oncesi Egitim
Ve Tlkdgretim Kurumlari Yénetmeliginde belirtilen gérev sorumluluklart yapmak

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Personelimizin 6zliik dosyalarinin diizenlenmesi,

Tahakkuk (maas/aylik) konularinda mutemetlik gorevini yilirtitmek
IMYS sistemi {izerinden okulun faturalarinin MEBBIS e islenmesi
IDYS sisteminin siirekli takip edilmesi ve diger is ve islemler

Yardimc: Hizmetler Personeli

Okul binasinin i¢ ve dis fiziki temizligi bakimi, kismen onariminin yapilmasin saglamak ve
lyapmak,
[Egitim 6gretimi aksatacak eksikliklerin okul idaresine bildirilmesini saglamak ve diger is ve

islemler

Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

% Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri le lgili

= Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim

(éJ o< 7 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
c Z 2 =

CZ% —é = = § 2 = 2] E % ~

= Az S I = > z | © 5 S

Z 58 |28, % g | @ g | > 2 g

= EE | 583 g 7 - 2 |2 - g

Y S v (@) A ';\I E o 1) wnn [5) =

A ~ = ~ D 2 = — = o) 0

oz S 3 L= | B 5) = G ) 5 K9}

S pAa | =2 S 5D & > | E 5 =
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3 2 1 2 1412 94 788 15 25 5
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik ara¢ gere¢ durumu, fiziki mekan durumu ile ilgili bilgiler asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 15.Teknolojik Ara¢ — Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 45 60 118 0
Akilli Tahta 43 43 43 0
Yazici ve diger donanimlar 18 20 22 0

Tablo16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amaglh Salon X 1

Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarm yonetimi siireci titizlikle yiirtitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biit¢ce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi
ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci glitmeyen bir kurulus olarak
faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes
gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce aciklar1 ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluglarla sinerji yaratilarak birlikte caligmalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi ¢alisanlar1, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine islenmektedir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
lizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir

28



,Tablo 17. Kaynak Tablosu (Okul calisanlarinin tahmini maas hesabina gore diizenlenmis
plan icin genel biitcenin 1/7 si alinarak hesaplanmistir.

Tablo...: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 17.885.714,29 | $10.566.857,14 | £14.370.925,71 | $19.831.877,49 | £28.161.266,03 | $80.816.640,66
Okul Aile Birligi | $115.000,00 | £154.100,00 | $209.576,00 | 1289.214,88 | 1410.685,13 b1.178.576,01

TOPLAM 18.000.714,29 | $10.720.957,14 | $14.580.501,71 | $20.121.092,37 | 28.571.951,16 | 181.995.216,67

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) licret,

vergi,sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIiR | GIDER GELIR GIiDER GELIR GIiDER
Temizlik 10078,30 54508,46 56.963,39
Kiicik Onanm 5.000 30000 50.000
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 600 1500 3.500
Sosyal Faaliyetler 2.000 2500 6.500
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Kirtasiye 3.000 16000 20.000
GENEL 25.928,14 | 20.678,30 | 114.382,98 | 104.508,46 [230.868,95 | 133.963,39
2.7.5. Istatistiki Veriler
Ogretmen Norm Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Fazla

1 Miidiir 1 1 0

2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0

3 Miidiir Yardimecist 3 3 0

4 Simif Ogretmenligi 0 0 0

5 ingilizce 12 13 0 1

6 Rehber Ogretmen 3 2 1

7 Tiirkce 14 13 1

8 Matematik 13 14 0 1

9 Fen ve Teknoloji 10 12 0 2

10 Ozel Egitim 4 2 2

11 Teknoloji Tasarim 5 5 0

12 Sosyal Bilgiler 9 8 1

13 Gorsel Sanatlar 3 3 0

14 Beden Egitimi 7 5 2

15 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6 5 1

16 Bilisim 2 4 0 2

17 Miizik 3 1 2
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yami swa okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z
oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya
da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti
bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularm kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligmi gergeklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢cirmeksizin
cok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin 1yi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,
egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve Il
Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri
dikkate alinmigtir. Bu boliimde ¢evre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmustir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.
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Tablo 20. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)
Analiz Tablosu
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Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

ilgili Mevzuat = Orta Vadeli Program
Milli Egitim Sura Kararlari = Kiresellesme
iice Milli Egitim Midurliigti 2024-2028 Stratejik = 9. Kalkinma Plani
Plani = Enerji ve Maliyet

MEB Strateji Belgesi
Cevresel Diizenlemeler
Kamu Mali Kontrol Yonetimi
Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Sosyal / Kiiltiirel Faktérler Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plani =  Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Toplumdaki Etkili Degerler =  Bilisim Teknolojileri
Egitimde Firsat Esitligi = Bilgi Toplumu Stratejileri

=  Enerji Kaynaklar ve Kullanilabilirlik
= Alternatif ve yeni teknolojiler

=  Endistri ve Egitim

Saglik Bilinci

Kayit bolgesindeki niifus orani

Ogrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki Farkhlik
Calisma ve bos zaman egilimleri

Toplumdaki etkili degerler

2.9.

Yeterli yesil alanin olmamasi,

Saglikl yasam icin spor yapilabilecek acik alan yetersizligi
Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (yangin, sel baskini)

GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

33



teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Tablo21.GZFT Listesi
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i¢ Cevre

D1s Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

[Donanimli bir okul
olmast,

lidareci ve personel
iliskisinin kuvvetli
olmasi,

IKurum i¢inde hizmet igi
legitime 6onem verilmesi,
IMiilki ve yerel
yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi,
(Okulun fiziki
kapasitesinin yeterli
olmasi,

Ogrencilerde ¢ok ciddi
lanlamda disiplin
igerektirecek davranislar
lolmamast,

Sosyal konulara duyarli
ve pedagojik konularda
bilgi sahibi yoneticilerin|
lbulunmast,

Bilisim teknolojilerinin
etkili kullanilmasi,
(Okulumuz merkezde ve
biiyiiksehirde olmast,
Okul ¢alisanlarinin is
birligine agik olmasi,
Egitim kadrosunun
tecriibeli ve dinamik
olmasi,

Tiim branslarda yeterli
0gretmenin bulunmasi,
(Okulda ¢ok amagl
salonun olmasi,

Okulda fen
laboratuvarinin olmast
ve aktif bir sekilde
kullanilmast,

Mevcut personelin
tecriibe ve giiciinii
calismalara yansitiyor
lolmasi,

Ogretmenlerin
siniflarda etkilesimli
tahtadan
yararlanabilmesi,
Okula ulagimin kolay
lolmasi,

Giivenlik onlemlerinin
lolmasi,

IKameralarin olmast,

'Y Onetim ve 6gretmen
lkadrosunun yenilige
lacik olmasi

Ozel egitim simfinin
lolmasi,

*Ailelerin 6grencilerin egitim-
Ogretim faaliyetlerineyeterli

onem vermemesi

Okulumuzda 6grencilerin
hligi ve disinin temizlig
husunda daha fazla 6zen

termesi istenmektedir
*Okuma aliskanliginin az
olmasi
*Smif mevcutlarinim kalabalik
olusu
*QOgrencilerin ortak bir okul
kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci
say1sinin fazla olmasi
*(Ogrenci mevcudunun ¢ok
fazla olmasi
*Qgrenci disiplin anlayisinin
yetersizligi

Velilerimizin okul fiziki
bullarmin gelistirilmesi ile
lentileri vardir.

*Y onetici ve Rehber 6gretmen
yetersizligi
*Okulun fiziki mekanlarinin
yetersizligi

*Miilki ve yerel yetkililerle olan
olumlu diyalog veis birligi
*Okulumuzun diger okullar ve
kurumlarlailetigiminin giiglii
lolmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum
kuruluslar il Ozelidaresinin
egitime destegi

*Hizmet alanlarin beklenti ve
lgoriislerinin dikkatealinmasi
*Okula toplu ulasimin kolay
lolmasi

*Okulumuzun yakminda saglik
locag1 bulunmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin
lolmas1
*Insan kaynaklarimn yeterliligi

*Velilere kisa siirede
ulasilabilmesi
*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Cevrede kitap okuma,spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmasi

*Pargalanmig ve problemli aileler
*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

* Egitim ve 6gretimin finansmaninda
yerelyonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi
*Zararl1 madde kullanim oraninin artmasi
* [nternet ortaminda olugan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii,

Tablo 22. GZFT Stratejileri
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Firsatlar Tehditler
*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu *Cevrede kitap okuma,spor yapma,
cielii Yol diyalog veis birligi sanatsal ve kilturel faaliyetlerde
Clalnduilidy i lunma aliskanhginin rsizolmasi
*Okulumuzun diger okullar ve sl el el yetersizolmas
o *Pargalanmis ve problemli aileler
kurumlarlailetisiminin glgcli olmasi
. - *Medyanin egitici gérevini yerine
*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari getirn:lemesig g y
il Ozelidaresinin egitime destegi
i . _ = * Okulumuzun trafik
*Hizmet alanlarin beklentive yogunlugunun cok oldugu bir
goruslerinin dikkatealinmasi konumda olusu
*Okula toplu ulagsimin kolay olmasi *Velilerin ekonomik durumunun
*Okulumuzun yakininda saglk ocagi dustk olusu
bulunmasi * Egitim ve O6gretimin
*Karakolun okulumuza gok yakin olmasi finansmaninda yerel
*Insan kaynaklarinin yeterliligi yonetl.mlerm katkisinin
i . i . yetersiz olmasi
*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi *7ararh madde kullanim oraninin
Egitim kadromuzun dinamizmi artmasi
*A e et D U *Nakil gelen ve giden 68renci sayisinin
ilelerin 6grencilerin egitim-6gretim
Zayif Yonler | i . . : fazla olmasi
yelering yietill Snam vermemes] *Ogrenci mevcudunun ¢ok fazla olmasi
*Okulpmuzda 6grencilerin oku{ i¢i ve diginin *Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
te._lehg kgpusunda dahg fazla 6zen *Velilerimizin okul fiziki kosullarinin
gostermesi 1Stenm?kted1r gelistirilmesi ile beklentileri vardir.
*Okuma aliskanliginin az olmasi *Yonetici ve Rehber 6gretmen yetersizligi
*Simif meveutlarmnin kalabalik olusu *Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip
olmamasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve §gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi
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Durum Analizi
Asamalan

Tespitler

Intiyaclar

Uygulanmakta *Covid-19 salgini ve 6 Subat *Okulumuz 2024-2028 plan déneminde stratejik yonetim ilkelerine
Olan depremleri sebebiyle planlanan bazi | uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirmeye
Stratejik Planin faaliyetler gerceklestirilememekle yonelik faaliyetlerini etkin bir gsekilde yiiriitecektir
Degerlendirilmesi birlikte genel olarak hedeflere
ulasma diizeyi yiiksektir
Mevzuat Analizi * Teknolojik gelismelerle birlikte * Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan
Ogrenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda programlarin giiniimiiz ihtiyaglarma uygun hale getirilmesi
sunulmasima olanak saglanmasi » Mevcut uygulamalarm 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
Geleneksel 6grenme yontemlerine | destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir imkan verecek sekilde diizenlenmesi
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi « Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve yanlarmin biitlinciil bir sekilde gelistirilmesi
sportif faaliyetlere 6zel egitim * Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
ihtiyaci olan &grencilerin yeterli islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi
diizeyde katilmamasi
« 11 ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde denklik islemlerini
yiiriitecek subenin eksikligi
Paydas Analizi *Ailelerin okul 6ncesi egitime * Aile egitimlerine devam edilmesi

iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamast

* Ailelerin akademik kayg1
sebebiyle dgrencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
» Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢len dirilmesi

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmast ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam
piyasasina kazandirilmasi

+ [lgili paydaslarm kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
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Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiya¢lar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim egitimlerinde tiniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkan1
saglanamamasi » Ogretmen ve
yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

» Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

+ Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

» Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yapilmasi

» Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler
araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki geligsim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

*Okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
* Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi

*Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Kurum ig¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici uygulamalarin
hayata gecirilmesi

Teknolojik ve

*Dijital icerik ve uzaktan egitim

*Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim

Bilisim Altyap1 teknolojilerinin yayginlagmasi teknolojilerinden yararlanilmasi

Analizi * Dijital doniisiimiin hayat boyu * Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastiriimasi
6grenme firsatlarmin sunumunu * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
kolaylastirmasi hazirlanmast
* Teknolojik gelismelerin « Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
mesleklerde ve is siireclerinde hizli | eksikliklerini ve ilgi alanlarmi belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin
degisiklikler ve yenilikler getirmesi | yapilmasi
* Uzaktan egitim verilecek alanlara | < Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarmi
iliskin meslek standartlarmin karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
belirlenmemis olmasi * Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarmin
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna | ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yonelik dijital igeriklerin yeterli yeterliliklerin gelistirilmesi
diizeyde olmamasi
* Teknolojik gelismelerle birlikte
O6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

PESTLE Analizi *Cevre dostu egitim materyalleri ve | Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde

uygu lamalarin eksikligi

* Kiiresellesme ile ortaya c¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

¢ Teknolojinin hizl gelisimi

* Kiiresel yasal diizenlemeler
(tilkeler aras1 anlagsmalar,
uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

politikalar olusturulmasi

+ Milli ve manevi degerlerin dncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarm 6nceliklendirilmesi

* Alternatif biit¢e i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birliklerini
giiclendirerek kaynak olusturulmasi

+ Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir sistemin olusturulmasi
* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is
birliklerinin gii¢clendirilmesi
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3.BOLUM
GELECEGE YONELIM
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MISYON,VIZYON, TEMELDEGERLER

MISYONUMUZ

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilime1 bir
anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen
ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip
kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, liretken bireyler yetistirmek.
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VIZYONUMUZ

L 4
Y

o

\ -

Topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne sahip cikan, ahlakli, yaratici ve
pozitif diisiinen ve yarattig1 degerlerle {ilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli

bireyler yetistirmektir.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 | Saglikli bir ¢aligma ortamu icerisinde calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin geligmesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMALAR

HEDEFLER

AMACLAR
STRATEJILER
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AMACGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. AMAC VE HEDEFLERE ILiSKiN MiMARIi

STRATEIJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 6renime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK o o o a . .

AMAC 3. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer

verilmesi saglanacaktir.

TEMA:

[KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

STRATEJIK AMAC 4 kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve &gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul
Hedef 4.1 . . L o :

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 4.2, Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul

giivenligi gelistirilecektir.

KAPASITE

Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde

i{?ﬁg I;ZHK artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
’ temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

KAPASITE

STRATEJIK Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
AMAC 6.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC P g 0NS8R iD . 8 @ D . 6 o o

1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

.. . Hedefe | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

O L e R Bl Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Bir egitim ve dgretim yilinda

PG 1.1.1 destekleme ve yetistirme kurslarina 25 10 15 20 25 30 30
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina

PG 1.1.2 devam eden 6grencilerin katilim 25 77 80 82 84 85 85
sagladig1 derslerin not ortalamasi

PG 1.13 20 giin ve lizeri oziirsiiz devamsizlik 20 15 13 12 10 10 9
yapan Ogrenci orani (%)

PG 114 | 20gunveizeri Oziirld devamsizlik 20 15 13 12 10 10 9
yapan grenci orani (%)
Egitim 6gretim yil1
siiresince agik hava Okul

el etkinligi yapilan egitim | Oncesi I
giinii orani1 (%)

Koordinator | ., midiirii

Birim

Isbirligi

Yapilacak Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Ziimre Baskanlar

Birim(ler)

Riskler Yabanci uyruklu 6grencilere ulasamama, salgin hastaliklar
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Strateiiler S2 Dijital platformlar aracilifyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK ’lara yonelik

J ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini $12.299.283

Tespitler DYK kursuna kayit yaptiran 6grenci azlig1 nedeniyle kurslar kapatilmigtir.

ihtiyaclar DYK kursuna yeterli sayida 6grencinin bagvurmasi gerekiyor.

44



TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirlacaktir.
.. . Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HEND L e R Bl Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik 10 79,3 79,3 80 81 82 83
Y1l sonu Tiirkce 10 87,6 87,6 88 89 90 91
PG 2.1.1 basari Fen Bilimleri 10 87,9 87,9 88 89 90 91
ortalamast Sosyal Bilimler 10 83,8 83,8 84 85 86 87
Yabanci dil 10 78,4 78,4 79 80 81 82
PG 2.1.2 Ogrenci bagia okunan kitap sayisi 20 3 3 5 7 9 11
PG 2.13 Okulun katlllm‘sagladlgl ulusal ve 10 36 36 40 0 43 44
uluslararasi proje sayist
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
HC vb. etkinliklere katilan 6grenci orani 10 1 1,5 2 3 4 S
(%)
PG 215 | Oreokul 5. smflarda yabancr dil 10 8 8 10 12 13 14
agirlikli egitim alan 6grenci orani
Koor-d l-natiir Miidiir Yardimecisi
Birim
Isbirligi
Yapilacak | Rehberlik Servisi, Brans 6gretmenleri, kiitiiphanecilik kuliibii
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin ilgilerinin toplanamamasi
S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslaryla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
Stratejiler | 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasimi tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin
yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smniflarda yabanci dil agirhkl egitim almalar1 saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini $12.299.283
Tespitler Ogrencilerimizin kitap okuma oranmin gok diisiik oldugu tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Ogrencilere kitap okuma saatleri yaptirilmasi gerekir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | .. . S o .

AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

PG NO Performans Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri EtKisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Tyilestirilen

PG 3.1.1 fiziki mekan 100 0 3 5 7 9 11
sayisl.

Koordinatdr | () pigiiri

Birim

Isbirligi

Yapilacak Okul Miidiirii, Satin alma komisyonu, Okul Aile Birligi

Birim(ler)

Riskler Maddi imkanlarin yetersiz kalmasi

.. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

Stratejiler . L.
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Malivet 1415 209,283

Tahmini

Tespitler Okulumuzun WC leri ve bahgemizdeki ¢cocuk parki ¢ok eskimistir.

ihtiyaglar Okuldaki tiim WC’lerin yenilenmesi ve okul bahgesindeki cocuk parkinin yenilenmesi gerekir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK

AMAi i 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe

.. . % [ Bastangi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(‘,!;‘)s‘ ;?)segefi Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 0 0 0 0 0 0
Ofretme | 1o | 93 |93 | 93| 93| 93|93
PG 4.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan sayis1
wo 135|135 135 | 135 | 135
Ogrenci 10 | 1350 0 0 0 0 0
Ogretme | 15 | 93 | 93 | 93| 93 | 93 | 93
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan | n
PG 4.1.3 .
kisi say1st
. 1351351 135 | 135 | 135
Veli 10 | 1350 0 0 0 0 0
ogretme | 1o | 93 | 93 | 93 | 93 | 93 | 93
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
PG 4.14 e el
egitim alan kisi sayis1
Destek
personel | 10 6 6 6 6 6 6
i
Ogrenci | 10 | 1350 | 195 135 | 135 135 135
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim a
PG 4.1.5 o
lan kisi say1s1 —
I?gr emel s | 93 | 93|93 |93 03|93
Veli 5 25 25 | 25 | 25 | 25 | 25
K'O(')rdmatiir Miidiir Yardimcist
Birim
Isbirligi i}
Yapilacak Okul Rehberlik Servisi ve Brang Ogretmenleri
Birim(ler)
Riskler Maddi imkanlarin yetersiz olmasi
S1 Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbahg, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
Strateiil egitimler diizenlenecektir.
ratejrer S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
Maliyet
Tahmini 16.149.641
Tespitler Akran zorbalig ile ilgili egitim alan veli ve 6gretmenimiz yoktur.
intiyaclar Akran zorbalig1 konusunda egitim verecek bir uzman
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
AMAC 4. amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

RENY e i e 0 2 E(‘,;Z‘)S‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.2.1 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci sayist 30 1413 1416 | 1418 | 1422 | 1425 | 1413
PG 4.2.2 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayist 30 93 93 93 93 93 93
PG 4.2.3 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 40 2 2 2 2 2 2
Koordinator Birim | Miidiir Yardimcist
Is.b{rhgl pepiak Rehberlik Servisi, Ziimreler
Birim(ler)
Riskler Bu konuda yetismis elemanin azlig

S1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Stratejiler : = -

S2. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 16.149.641
Tespitler Yiiz yiize egitim alan dgrenci ve dgretmen sayisinin azligi
Ihtiyaclar Sivil savunma konusunda egitim verecek bir uzman
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 5. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
O L e R Bl E(‘,;Z‘)S‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde
PG 5.1.1 bilimsel, killtiirel, sanatsal ve sportif 20 1250 1250 | 1275 | 1280 | 1290 | 1300
alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci
orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal
PG 5.1.2 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 105 105 115 125 135 145
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 5.1.3 geleneksel cocuk oyunlari alt baghiginda en 20 60 60 65 75 85 100
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 5.14 geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak 20 1 1 1 1 1 1
diizenlenen alan/mekan sayisi.
K-O(-)rdinatiir Miidiir Yardimeisi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Beden egitimi Ziimresi, Kuliiplerden sorumlu 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Okulun fiziki imkanlarinin yetersizligi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
" S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
Stratejiler ]
etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | $16.399.043
Tespitler Okulumuzda geleneksel gocuk oyunlarina yonelik bir alan yoktur.
Ihtiyaglar Geleneksel gocuk oyunlarinin diizenlenebilecegi bir alana ihtiyag vardir.
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TEMA: KAPASITE
P SIS Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
AMAii 6. _
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
O L e R Bl E(‘,'y;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
o ioi esiti Yonetici 10 4 4 4 4 4 4
PG 6.1.1 Yiizyiize hizmet i¢i egitim alan personel
say1s1
Ogretmen 10 93 93 93 93 93 93
i ici editi Yonetici 10 4 4 4 4 4 4
PG 6.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan personel
say1s1
Ogretmen 10 93 93 93 93 93 93
» Yonetici 10
PG 6.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi
Ogretmen 10
) . Yonetici 10 0 0 0 0 0 0
PG 6.1.4 Personele yonelik diizenlenen egitim sayisi
Ogretmen 10 2 2 2 2 2 2
phusal 10 35 a0 | 45 | 50 | 55 | 60
PG 6.1.5 Projelere katilim saglayan dgretmen sayisi !
Ulu_slarara51 10 3 5 7 7 3 9
Projeler
Koordinator | o Miidiri
Birim
Isbirligi Projelerden sorumlu miidiir yardimcisi, Rehberlik Servisi, Insan kaynaklaridan sorumlu Miidiir yardimeisi, Stratejik
Yapilacak -
. Planlama Ekibi, Ziimreler
Birim(ler)
Riskler Ogretmenlerin hizmetigi egitim sayisinin fazla olmasi. Projelere katilimda personelin isteksiz olmasi.
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglart gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimeci personelin gorev alani ile ilgili is bast
Strateiil egitim almalari saglanacaktir.
rateyiier S3 Okul gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tegvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet
. . 17.835.009
Tahmini
Tespitler Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi yetersizdir.
Ihtiyaglar Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi artirtiimalidir.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hed
efe Baslanea 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etki $1angl | yrede | Hede | Hede | Hede | Hede
. | ¢ Degeri
si f f f f f
(%)
i i Sitimini siirdii Yonetici 20 0 0 0 0 0 0
PG 6.2.1 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren personel
say1s1
Ogretmen | 20 5 7 9 11 13 15
i i Sitimini Yonetici 20 0 1 1 1 1 1
PG 6.2.2 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan personel
say1s1
Ogretmen 20 12 17 19 21 23 25
o Yonetici 5 0 0 0 0 0 0
PG 6.2.3 | Doktora egitimini siirdiiren personel sayis1
Ogretmen 5 1 1 1 1 1 1
Sitimini 58 Yonetici 5 0 0 0 0 0 0
PG 62.4 ls)loktora egitimini tamamlayan ogretmen say1
Ogretmen 5 0 0 0 0 0 0
Koordinatd | o Miidirii
r Birim
L] Projelerden sorumlu miidiir yardimcisi, Rehberlik Servisi, Insan kaynaklaridan sorumlu Miidiir yardimeisi, Stratejik
Yapilacak P
. Planlama Ekibi, Ziimreler
Birim(ler)
Riskler Ogretmenlerin hizmetigi egitim sayisinin fazla olmasi. Projelere katilimda personelin isteksiz olmas.
S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galigmalar yapilacaktir.
Maliyet 47 ¢35 009
Tahmini
Tespitler | Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi yetersizdir.
Intiyaclar | Uluslararasi projelere katilan dgretmen sayisi artirtilmalidir.
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IV.BOLUM
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Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate

alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi

icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini $81.995.216,67TL’lik kaynagin elde edilecegi

disiiniilmektedir.

Tablo...: Kaynak Tablosu

TOPLAM

2024 202 202 2027 202 Toplam Mali
Kaynak Tablosu 0 025 026 0 028 oplam Maliyet
Genel Biitce 17.885.714,29 | $10.566.857,14 | $14.370.925,71 | $19.831.877,49 | 128.161.266,03 | 180.816.640,66
Okul Aile Birligi | $115.000,00 | 5154.100,00 5209.576,00 1289.214,88 5410.685,13 b1.178.576,01
18.000.714,29 | $10.720.957,14 | $14.580.501,71 | £$20.121.092,37 | $28.571.951,16 | 181.995.216,67

Tablo...: 2023-2028 5 yillik tahmini maliyet tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilhik Toplam
AMAC1 b1.200.107,14 | b1.608.143,57 | £2.187.075,26 | 1$3.018.163,85 | 54.285.792,67 $12.299.282,50
Hedef 1 $1.200.107,14 | $1.608.143,57 | $2.187.075,26 | 1$3.018.163,85 | 14.285.792,67 $12.299.282,50
AMAC 2 51.200.107,14 | 51.608.143,57 | $2.187.075,26 | 1$3.018.163,85 | 54.285.792,67 $12.299.282,50
Hedef 1 1.200.107,14 1.608.143,57 2.187.075,26 3.018.163,85 4.285.792,67 12.299.282,50
AMAC3 51.200.107,14 | 51.608.143,57 | ©2.187.075,26 | $3.018.163,85 | 54.285.792,67 $12.299.282,50
Hedef 1 $1.200.107,14 | 51.608.143,57 | $2.187.075,26 | 1$3.018.163,85 | 14.285.792,67 112.299.282,50
AMAC 4 51.200.107,14 | 51.608.143,57 | ©2.187.075,26 | $3.018.163,85 | 14.285.792,67 $12.299.282,50
Hedef 1 600.054 804.072 1.093.538 1.509.082 2.142.896 16.149.641,25
Hedef 2 600.054 804.072 1.093.538 1.509.082 2.142.896 6.149.641,25
AMAC 5 b1.600.142,86 | $2.144.191,43 | $2.916.100,34 | $4.024.218,47 | $5.714.390,23 $16.399.043,33
Hedef 1 $1.600.142,86 | 12.144.191,43 | $2.916.100,34 | 14.024.218,47 | 15.714.390,23 116.399.043,33
AMAC 6 b1.600.142,86 | $2.144.191,43 | $2.916.100,34 | $4.024.218,47 | $5.714.390,23 $16.399.043,33
Hedef 1 $800.071,43 $1.072.095,71 $1.093.537,63 $2.012.109,24 | 12.857.195,12 17.835.009,12
Hedef 2 £800.071,43 $1.072.095,71 $1.093.537,63 $2.012.109,24 | 12.857.195,12 1,7.835.009,12
AMAC TOPLAM 18.000.714,29 | $10.720.957,14 | $14.580.501,71 | $20.121.092,37 | $28.571.951,16 181.995.216,67
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Degerlendirme ve Raporlama

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiirtitiilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gdstergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planim izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 2. 2024-2028 Stratejik Plan1/ 2024 Yih izleme ve Degerlendirme Hesaplama Tablosu .

2024-2028 STARTEJIK PLANY/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEFPerformans |Hedefe [Plan Dénemi izleme izleme Donemindeki  [Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri [Donemindeki Gerc¢eklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(%) (2023) (A) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)
HEDEF
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